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Sachverhalt
Stellungnahme – Beratung zur wirtschaftlichen Führung des 
Eigenbetriebes 
(Grundlage Stand November 2021) 

• Übernachtungen CP / Stellplatz 
Ückeritz: 202.074 Übernachtungen/750 Touriststellplätze = 269,432 
Karlshagen: angefragt/340 Plätze (inkl. DC) = 
Trassenheide: angefragt/ 320 Plätze 

• Umsatzentwicklung CP / Umsatzentwicklung Camping-Tourismus 
MV (keine Zahlen) in T€ 

Umsatzerlöse 2017 2.975 
Umsatzerlöse 2018 3.240 
Umsatzerlöse 2019 3.357 
Umsatzerlöse 2020 3.938 
Umsatzerlöse 2021 (vorauss.) 3.521 
Umsatzerlöse 2022 (Plan) 3.335 

• Umsatz CP ohne KT / Stellplatz (2021) 
Ückeritz: ca. 2,45 Mio € / 900 Stellplätze = 2.722 € / Stellplatz 
Trassenheide: angefragt 
Karlshagen: angefragt 

• Betriebsergebnis ohne KT / Stellplatz 
Ückeritz: 1,02 Mio € / 900 Stellplätze = 1.133 € / Stellplatz 
Trassenheide: angefragt 
Karlshagen: angefragt 

• Umsatz gesamt KV / Anzahl der Mitarbeiter 
Ückeritz: 3.521T€/28 Vollzeitäquivalenten = ca. 126 T€ / MA 
Trassenheide: angefragt 
Karlshagen: angefragt 



• Betriebsergebnis gesamt KV / Anzahl der Mitarbeiter 
Ückeritz: 447 T€/28 Vollzeitäquivalenten = ca. 16 T€ /MA 
Trassenheide: angefragt 
Karlshagen: angefragt 

• Gemarkungsgröße Kommune / Mitarbeiter Bauhof 
Ückeritz: 13,64 km²/9 VZÄ = 1,52 km² 
Trassenheide: 6,5 km² / angefragt 
Karlshagen: 5,03 km² / angefragt

Finanzielle Auswirkungen

Anlage/n
1 Antrag gem. § 4 Abs. 1 der Geschäftsordnung - Beratung zur 

wirtschaftlichen (öffentlich)
2 20211109 Beschlussauszug Antrag gem. § 4 (öffentlich)
3 20220208 Beschlussauszug Stellungnahme EB (öffentlich)
4 Stellungnahmen KV (öffentlich)
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Amt / Bearbeiter
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Gottschling

Datum:
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Status: öffentlich

Gem. § 1 EigVO ist der Eigenbetrieb Kurverwaltung der Gemeinde Ostseebad Ückeritz ein 
Unternehmen und ist gem. § 6 EigVO nach kaufmännischen Grundsätzen zu führen. 
Für unsere Gemeinde ist es von hoher Bedeutung, dass das Unternehmen erfolgreich 
geführt wird, u.a. auch, weil nur so die anstehenden Investitionen finanziert werden können, 
bzw. Entnahmen der Gemeinde erfolgen können. 
Da es in der Vergangenheit wiederholt unterschiedliche Auffassung darüber gab, ob der 
Eigenbetrieb richtig geführt wird bzw. die erzielten Betriebsergebnisse optimiert werden 
können, sollte diese Frage objektiv beurteilt werden. 

Dieses kann nur im Vergleich mit anderen Eigenbetrieben auf der Insel Usedom erfolgen 
(Referenzmethode). Das alleinige Heranziehen von Zahlen unseres Eigenbetriebes ist dafür 
nicht aussagefähig.

Referenzbetriebe: Eigenbetriebe Karlshagen und Trassenheide

Kennzahlen:
 Übernachtungen CP/Stellplatz
 Umsatzentwicklung CP / Camping-Tourismus MV
 Umsatz/Stellplatz
 Betriebsergebnis/Stellplatz
 Umsatz/Anzahl der Mitarbeiter
 Betriebsergebnis /Mitarbeiter
 Gemarkungsgröße Kommune/Mitarbeiter Bauhof

Vergleichszeitraum: 2019 – 10/21

Das Ergebnis der Auswertung sollte vom Eigenbetrieb im November 2021 dem Ausschuss 
vorgelegt werden. 

Ergänzender Sachvortrag erfolgt in der Sitzung.

Ückeritz, 18.08.2021

Franz Wöllner





Beschlussauszug
aus der

24. Sitzung des Betriebsausschusses Ückeritz 
vom 09.11.2021

Top 8 Antrag gem. § 4 Abs. 1 der Geschäftsordnung - Beratung zur 
wirtschaftlichen Führung des Eigenbetriebes - eingereicht von 
Herrn Wöllner

 Gem. § 1 EigVO ist der Eigenbetrieb Kurverwaltung der Gemeinde Ostseebad Ücke-
ritz ein Unternehmen und ist gem. § 6 EigVO nach kaufmännischen Grundsätzen zu 
führen. 
Für unsere Gemeinde ist es von hoher Bedeutung, dass das Unternehmen erfolgreich 
geführt wird, u.a. auch, weil nur so die anstehenden Investitionen finanziert werden 
können, bzw. Entnahmen der Gemeinde erfolgen können. 
Da es in der Vergangenheit wiederholt unterschiedliche Auffassung darüber gab, ob 
der Eigenbetrieb richtig geführt wird bzw. die erzielten Betriebsergebnisse optimiert 
werden können, sollte diese Frage objektiv beurteilt werden. 

Dieses kann nur im Vergleich mit anderen Eigenbetrieben auf der Insel Usedom er-
folgen (Referenzmethode). Das alleinige Heranziehen von Zahlen unseres Eigenbe-
triebes ist dafür nicht aussagefähig.

Referenzbetriebe: Eigenbetriebe Karlshagen und Trassenheide

Kennzahlen:
• Übernachtungen CP/Stellplatz
• Umsatzentwicklung CP / Camping-Tourismus MV
• Umsatz/Stellplatz
• Betriebsergebnis/Stellplatz
• Umsatz/Anzahl der Mitarbeiter
• Betriebsergebnis /Mitarbeiter
• Gemarkungsgröße Kommune/Mitarbeiter Bauhof

Vergleichszeitraum: 2019 – 10/21

Das Ergebnis der Auswertung sollte vom Eigenbetrieb im November 2021 dem Aus-
schuss vorgelegt werden. 

Ergänzender Sachvortrag erfolgt in der Sitzung.

Ückeritz, 18.08.2021

Franz Wöllner

Herr Wöllner erläutert den Grund für den Antrag. Es gehe letztlich um die Bewertung 
der wirtschaftlichen Führung des Eigenbetriebes. Das gehe nur über einen Vergleich 
mit ähnlichen Eigenbetrieben. 



Es folgt eine Diskussion.

Der Eigenbetrieb wird mit 5 Ja-Stimmen, 1 Nein-Stimme und einer Enthal-
tung beauftragt, eine entsprechende Vergleichsbetrachtung zu machen.



Beschlussauszug
aus der

26. Sitzung des Betriebsausschusses Ückeritz 
vom 08.02.2022

Top 9 Stellungnahme - Beratung zur wirtschaftlichen Führung des Ei-
genbetriebes

 Stellungnahme – Beratung zur wirtschaftlichen Führung des Eigenbetriebes 
(Grundlage Stand November 2021) 

• Übernachtungen CP / Stellplatz 
Ückeritz: 202.074 Übernachtungen/750 Touriststellplätze = 269,432 
Karlshagen: angefragt/340 Plätze (inkl. DC) = 
Trassenheide: angefragt/ 320 Plätze 

• Umsatzentwicklung CP / Umsatzentwicklung Camping-Tourismus MV 
(keine Zahlen) in T€ 

Umsatzerlöse 2017 2.975 
Umsatzerlöse 2018 3.240 
Umsatzerlöse 2019 3.357 
Umsatzerlöse 2020 3.938 
Umsatzerlöse 2021 (vorauss.) 3.521 
Umsatzerlöse 2022 (Plan) 3.335 

• Umsatz CP ohne KT / Stellplatz (2021) 
Ückeritz: ca. 2,45 Mio € / 900 Stellplätze = 2.722 € / Stellplatz 
Trassenheide: angefragt 
Karlshagen: angefragt 

• Betriebsergebnis ohne KT / Stellplatz 
Ückeritz: 1,02 Mio € / 900 Stellplätze = 1.133 € / Stellplatz 
Trassenheide: angefragt 
Karlshagen: angefragt 

• Umsatz gesamt KV / Anzahl der Mitarbeiter 
Ückeritz: 3.521T€/28 Vollzeitäquivalenten = ca. 126 T€ / MA 
Trassenheide: angefragt 
Karlshagen: angefragt 

• Betriebsergebnis gesamt KV / Anzahl der Mitarbeiter 
Ückeritz: 447 T€/28 Vollzeitäquivalenten = ca. 16 T€ /MA 
Trassenheide: angefragt 
Karlshagen: angefragt 

• Gemarkungsgröße Kommune / Mitarbeiter Bauhof 
Ückeritz: 13,64 km²/9 VZÄ = 1,52 km² 
Trassenheide: 6,5 km² / angefragt 
Karlshagen: 5,03 km² / angefragt



Einige Mitglieder sind verwundert, warum die angefragten Seebäder nicht geantwor-
tet hätten.
Herr Brose fragt Herrn Schulz, wann er die Anfrage getätigt hätte.
Herr Schulz erklärt, dass diese am 27.01.2022 erfolgt sei.

Es folgt eine Diskussion zur Zuarbeit, da dieser Antrag vom 9.11.2021 ist.
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